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1215

Megjelenés 216 forrasbol



204

Print megjelenés 45 forrasbol



156

Televizios megjelenés 7 csatornarol



56

Radios megjelenés 8 adorol



/99

Online megjelenés 156 forrasbol



MILYEN TIPUSU SZEREPLOI VANNAK A

MEDIAPIACNAK ?



HOGYAN VALTOZOTT A MEDIAPIAC?



Magyarorszagon az elmult években jelent8sen atalakult a meédiavallalatok tulajdonosi
szerkezete. A nyomtatott sajto piacat hosszU éveken keresztll harom nagy nemzetkozi
befektetd, a német Axel Springer, a svajci Ringier és a finn Sanoma uralta.

A Sanoma kivonulasa egyszer( torténet: a finn tulajdonos 2014 aprilisaban jelentette be,
hogy magyarorszagi erdekeltségét eladja egy magyar pénzigyi befektetének. A vevd a
Central Fund, Varga Zoltan magyarorszagi Gzletember érdekeltsége volt, a lapok mind a mai
napig egy kézben vannak.

Az Axel Springer és a Ringier 8sszeolvadasanak torténete 2010-ben kezd6dott, de a
Nemzeti Média és Hirkozlési Hatosag (NMHH) a szakhatdsagi allasfoglalasa alapjan 2011
tavaszan elutasitotta a Ringier és az Axel Springer magyarorszagi leanyvallalatainak fuzids
kérelmét. A két tarsasag akkor visszavonta a kérelmet, de 2014 januarjaban bejelentették,
hogy a Vienna Capital Partners (VCP) felvasarolja a Ringier és az Axel Springer
médiaportfolidjanak meghatdrozd részét, koztik a megyei napilapokat, a Népszabadsagot, a
Nemzeti Sportot, a Vilaggazdasagot, illetve sport-, néi és ifjusagi magazinokat.



A fennmaradd lapokat, igy a Blikket és a népszer(i magazinokat a Ringier Axel Springer
Magyarorszag adja ki 2014 6ta. A VCP kés6bb a Mediaworks nevet vette fel.

A Mediaworks 2016. szeptember 30- an megvasarolta a Pannon Lapok Tarsasdgat, amely
négy megyei napilap kiadodja (a Pannon Lapok Tarsasaganak a német Funke Group adta el a
Mediaworksnek). A kiadonak igy mar 12 megyei napilap van a tulajdonaban, tobb mint
napi 1 millié olvasoval, ezzel a vidéken él6k szamara az egyik legfébb hirforrassa valt.

A kozéleti tajékozodas szempontjabdl fontos fejlemény, hogy harom baloldali uUjsag, a
Népszava napilap, illetve két hetilap, a Szabad Fold és a Vasarnapi Hirek 2016 oktéberében
egy liechtensteini offshore cég tulajdonaba kerult.

A kodzéleti hetilapok piacan nagyobb a sokszinlseg, sét kifejezetten a kormanykritikus lapok
vannak tulsulyban (HVG, Magyar Narancs, Elet és Irodalom, 168 éra). A Heti Valasz egyre
kevésbé lojalis a kormany politikajahoz, a Demokrata pedig inkabb szélséjobboldali lap. A
nagy multu Figyeld Uj tulajdonosa 2016 decembere 6ta Schmidt Maria.



A radidos piacot altalaban mar nem tekintjik a nyilvanossag alakitasa szempontjabdl
meghatarozo eszkdznek, de Magyarorszagon figyelemreméltd folyamatok zajlottak az
elmult években. A legnagyobb szerepld a radios piacon a kdzszolgalati radio, dsszesen négy
orszagos frekvencian hallgathatd. A budapesti 105,9 MHz frekvencian 2016 februarjatdl a
Karc FM, a jobboldali szellemiségl talk radio szol. Ennek Gzemeltetdje a Karc FM Média Kft,
tulajdonosa a kozismerten kormanyparti Magyar Id6k Kiadd Kft. Szintén nyiltan
kormanykozeli érdekeltségbe tartozik a Radié 1 zenei add. Uzemeltet8je a Radio Plus Kft,
amelynek tulajdonosa Andy Vajna kormanybiztos, a TV2 cégcsoport tulajdonosa. A Radio 1
jelentésen megndvelte piacat, a Class FM elhallgatasa utan a legnagyobb vételkorzetd
zenei radiova valt. A hirpiacon jelent8s a két ismert budapesti talk radio, az Info Radid és a
Klubradié szerepe. A jobboldali Info Radid a CEMP csoport tagja. A kdzismerten baloldali,
kormanykritikus  Klubradid tobbségi tulajdonrésze magyarorszagi maganszemeélyek
birtokaban van, a radio kisebbségi tulajdonosa a Brit Média Kft.

Az orszag kdzépsd és nyugati részén, osszesen 14 frekvencian érhetd el a Lanchid Radio,
amely Simicska Lajos tulajdonaban van. A magyarorszagi radids piac fontos szereplGi az
egyhazi radiok. Harom katolikus és egy reformatus radid 6sszesen tobb tucatnyi helyi, illetve
korzeti frekvenciat Gzemeltet. Kilonosen a vidéki piacon meghatarozo az egyhazi adok
jelenléte.



A tobbi médiaszektorhoz hasonléan a televizids piacon szintén jelent8s a kormanykozeli
szerepl6k jelenléte. A kdzszolgalati médiaszolgaltatonak (MTVA) mar hét televizids
csatornaja van, 2016 Q3-ban 18,7% volt a kdzdonségaranya.7 A piacvezetd televizios
csatorna, az RTL Klub tGzemeltet8je a Magyar RTL Televizié Zrt. Emellett az RTL Group még
tobb magyarorszagi csatornaval rendelkezik (RTL Il, Cool, Film+, RTL+, Film+2, Sorozat+,
MuzsikaTV), és az RTL sajat sales house-t is mikodtet, R-time néven. A masodik
legnagyobb kereskedelmi csatorna a TV2, ennek Gzemeltetéje a TV2 Média Csoport Kft,
ami a filmugyi kormanybiztos, Andy Vajna tulajdonaban van. A TV2 csoport emellett
szintén nagy szamban mUkodtet tematikus csatornakat, amelyek kualfoldi bejegyzéslek
(Super TV2, Fem3, Mozi+, Spiler TV, lzaura TV, Zenebutik, Prime, Chili TV, Kiwi TV). A
hirpiacon harom adot kell kiemelni, ezek az ATV, a HirTV, az Echo TV. Az ATV Gzemeltet§je
az ATV Zrt, ami a Hit Gyllekezete, egy keresztény kisegyhaz tulajdonaban all. Az ATV-t
altalaban baloldali, kormanykritikus csatornanak tartjak, de fontos értékrendi kérdésekben
kerdl egy platformra a kormannyal. A jobboldali HirTV-t a Hir Televizid Zrt Gzemelteti, amely
Simicska Lajos érdekeltségébe tartozik. A 2015 februari Simicska-Orban konfliktus ota
hangvétele sokkal kormanykritikusabba valt. Az Echo TV 2016 decembere 6ta Mészaros
L&rinc tulajdonaban van.



Magyarorszagon az online piac kiegyensulyozottabb, de az atalakulas itt is folyamatos. A
legnagyobb elérésd portal, az origo.hu 2016 februarjaban kerilt a New Wave Media Kft-
hez. Korabban az origo.hu tulajdonosa a Magyar Telekom tavkdzlési vallalat, és igy a
Deutsche Telekom volt, de a német cégodrias megvalt az online tartalomszolgaltatotol. A
masik jelent8s portal, az index.hu egy Simicska Lajoshoz kothetd alapitvany tulajdonaba
kerdlt.

A magyar portal piac tovabbi ket jelent8s szerepldje a 24.hu és a hvg.hu, mindketté mogott
lappiaci szerepl6k allnak. A 24.hu-t a Central Digitalis Média Kft. Gzemelteti, de maganak a
portalnak nincs nyomtatott lapja. A hvg.hu tzemeltetdje pedig az a HVG Kiado Zrt, amely a
HVG hetilapot is kiadja. Mindketté kormanykritikus hangvétel(. Szintén kormanykritikus a
444.hu portal, amely 2013-ban indult és rovid idd alatt az online piac meghatarozo
szerepl@je lett. Tulajdonosai magyarorszagi maganszemeélyek, Uj Péter és Kardos Gabor,
korabban mindketten az index.hu vezetdi voltak. Az online piacon is megjelentek a
kormanykozeli szerepldk.



A 888.hu lizemeltetSje a Modern Média Group Zrt, amelynek tulajdonosa Habony Arpad, a
miniszterelndk tanacsadodja.

A ripost.hu oldal alapvet8en bulvarhirekkel épiti népszerlségét, kiaddja a Ripost Média Kft,
amely magyar maganszemélyek tulajdonaban all.

Az online tartalompiac két fontos szerepl@je az atlatszo.hu és a direkt36.hu. Két nonprofit
oknyomozd portalrdl van sz6, mindkett6t olyan Ujsagirdok hoztak létre, akik a mainstream
mediaban mar nem folytathattak munkajukat.

A tulajdonosi szerkezet atlathato, a bevételekbdl jelent8s részt tesz ki a crowdfunding, azaz
az olvaséi adomany, ami fontos feltétele a fuggetlenség fenntartasanak.



A kereslet - kindlat
,,digitalizalodasa”

e adigitalis felhasznalasok aranya n6
2010 — 2014 a hireket kiadok (news publisher) teljes printbevétele
13.45 milliard €-val csokkent, a digitalis pedig 3.98 milliard €-val
ndtt; a veszteség 9.47 milliard € (-13 %)

e g bevetelek forrasa valtozik

e Ujszolgaltatasok, ,versenytarsak”
 Google News, Feedly, Flipboard, stb.

e ajogervenyesites egyre nehezebb
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A Facebook nem csak a Facebookbol all. Ez egy ,csalad” (de hivhatjuk
meédiabirodalomnak is), ide tartozik még az Instagram (400 millic felhasznalo), a

Whatsapp (1 milliard felhasznalo) és a Messenger is, melyen havonta 800 millid
ember kild Gzeneteket egymasnak.

Mark Zuckerberg piros és zold szintévesztd, ezért lett a Facebook szine a kék.

2009 januarjaban Burger King ,WHOPPER aldozat” reklamkampanyaban minden
olyan Facebook felhasznalonak ingyen szendvicset adott, aki torolt 10 addigi
Facebook baratjat a barati listajarol. Kesébb a torolt baratok Uzenetet kaptak,

melyben tajékoztattak Sket, hogy egy ingyen hamburgerért torolte Sket ,,addigi”
baratjuk.

A Facebookot Kina 2009-ben betiltotta.



A Facebook felhasznaloknak megkozelitéleg a 7%-a lehet hamis, vagy duplikalt.
Vagyis a kozel 1,6 milliard emberbdl 112 millio lehet olyan vilagszerte, akik tobb

profilt tartanak fenn maguknak, vagy profilt készitettek peldaul a kedvenc
allatuknak.

A rend@rség egyre gyakrabban hasznalja fel a Facebookot gyanusitott b(in6zdk
elfogasara.

A Facebook 950 millid embert értesitett 2015-ben a kulonféle
katasztrofahelyzetekben.

Egy 20 eves kanadai IBM alkalmazott elvesztette a betegszabadsaga alatt kapott
fizetését, mert a biztositoja a Facebook oldalan “vidam” fényképeket talalt,
mikozben & allitolag depresszido miatt tartozkodott betegszabadsagon.
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KOzZOSSEGI MEDIA ARCOK

A HAGYOMANYOS MEDIABAN






Helyezés Forbes - lista OBSERVER - lista Osszes megjelenés Print Online
1. Palvin Barbara Hosszu Katinka 14 955 1759 2996 10200
2. Kasza Tibor Sebestyén Baldzs 7 109 6 005 224 880
3. Hosszu Katinka Sarka Kata 1859 36 341 1482
4. Schobert Norbert Alféldi Robert 1679 51 429 1199
5. Dancso Péter Berki Krisztindn 1429 68 230 1131
6. Rubint Réka Vajna Timea 1409 48 229 1132
7. Szirmai Gergely Palvin Barbara 1252 19 207 1026
8. Pamkutya Bogdan Adam 1227 39 380 808
9. TheVR Toth Gabi 1223 11 295 917
10. Sebestyén Baldzs Schobert Norbert 1071 54 221 796
11. Molnar Ferenc Caramel Vujity Tvrtko 1058 247 205 606
12. Alfoldi Rébert Istenes Bence 979 26 175 778
13. Kovécs Akos Kovécs Akos 872 49 183 640
14, Vujity Tvrtko Rubint Réka 862 34 192 636
15. Oravecz Nora Nyary Krisztidn 844 21 183 640
16. Bdlint Gazda Molnar Ferenc Caramel 513 30 129 354




MILYEN A TUDATOS MEDIAHASZNALAT ?



UZENET — CELCSOPORT — ESzKOZOK

e (CELCSOPORT PONTOS MEGHATAROZASA

e (CELCSOPORT MEDIAFOGYASZTASI SZOKASAI



UJ MEDIA: KOZOSSEGI MEDIA

* |NFLUENCEREK

e (CSATORNAK



M1 A KULONBSEG A HIR ES AZ

INFORMACIO KOzZOTT?



MERES



A KRIZISKOMMUNIKACIO

A VW BOTRANY SAJTOVISSZHANGIANAK

SZEMLELTETESEVEL



A Volkswagen kriziskommunikacidjanak elsé szakaszaban, 2015. szeptember 18. és 23.
kozott Osszesen 421 megjelenés volt regisztralhato a vizsgalt hazai médiaban.

A megjelenések volumene folyamatosan emelkedett, ahogy uUjabb és Ujabb informaciok
kerdltek napvilagra.

A hiraktivitas csucspontjat 23-an érte el 212 megjelenéssel, amikor a kriziskommunikacio
elsé szakaszanak zarasaként lemondott Martin Winterkorn, a Volkswagen AG elndke.
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Olasz kérnyezetvédelmi miniszter

kozlése, Martin Winterkorn lemondasa,
gazdasagi hatasok

Volkswagen-kézlemény, Michael Horn /

nyilatkozata, Angela Merkel nyilatkozata,

Die Welt cikke, The Wall Street Journal cikke
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kézleménye \\

0 2015.09.18. | 2015.09.19. | 2015.09.19. | 2015.09.20. | 2015.09.20. | 2015.09.21. | 2015.09.21. | 2015.09.22. | 2015.09.22. | 2015.09.23. | 2015.09.23.
délutan délelstt délutan délelstt délutan délelstt délutan délelétt délutan délelétt délutan
m Online 1 7 6 7 1 19 24 13 102 55 98
m Ujsag 0 0 0 0 0 1 0 0 9 0
mRTV 0 0 0 0 0 1 14 18 32




KOSZONOM A FIGYELMET!



